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序  言
安徽省皖煤矿业管理有限责任公司（以下简称皖煤矿业）是皖北煤电集团全资子公司，于2014年3月13日注册设立，注册资本金为1亿元人民币。主要经营范围为：矿业技术咨询、服务；矿山专业人员培训；企业安全管理咨询及评价；矿山设计、建设；矿山设备安装、维修、租赁；基础土方工程、矿山工程施工；煤矿托管；施工劳务。公司于2016年5月取得矿山工程施工总承包三级资质和施工劳务资质，2016年8月取得安全生产许可证。公司以皖北煤电集团为依托，承揽集团公司参控股企业井下巷道掘修工程、钻探工程、安装拆除工程，施工地点覆盖安徽省内外多省多地，横跨陕西宝鸡招贤煤矿，山西临汾恒昇煤矿和恒晋煤矿，山西岚县昌恒煤矿，安徽淮北恒源煤矿、任楼煤矿，宿州钱营孜煤矿、祁东煤矿和淮南朱集西煤矿多个企业、矿井。公司坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，坚持安全发展、绿色发展、和谐共享发展理念，坚持以人为本，依法经营，坚定履行社会责任，不断推动企业高质量发展。

一、公司机构、编制
皖煤矿业公司党委班子成员共5人，领导班子成员共8人，其中：党委书记1人、经理1人、纪委书记1人、副经理3人、副总经济师1人，副总工程师1人。公司下设科级单位10个，其中，机关部室6个：党群部、纪委、综合部、资源开发部、项目管理部、计划财务部；基层项目部4个：掘进第二项目部、安装第一工区、安装第二工区；钻机第一项目部。科级管理岗位定编32个，其中：正科14个、副科18个；现有管理人员22人，其中：正科9人、副科13人。
公司党委下设基层党支部4个：机关党支部、第二项目部党支部、安装第一工区党支部、安装第二工区党支部。现有正式党员55人、预备党员5人，其中：女性党员1人；党员平均年龄44.8周岁；大专及以上学历43人、中专及以下学历9人；专业技术人员27人，其中正高级1人、副高级3人、中级15人、初级8人。
二、发展目标引领
2021年，皖煤矿业公司以“1133”发展目标为引领，深入贯彻落实集团公司工作部署，上下同心协力，积极践行新发展理念，持续推进企业高质量发展，较好地完成了公司全年各项目标任务。
“顺利实现安全周期”：全年杜绝轻伤及以上人身事故和二级及以上非人身事故，顺利实现安全年和安全生产四周年。
“超额完成生产任务”：全年掘进进尺计划5367米，实际完成6175米，超计划808米；顺利完成安装拆除工作面15个。
“确保效益稳定增长”：全年实现营业收入1.94亿元，较计划增收1746.6万元，增盈800万元。
“有序实现发展目标”：资质升级工作准备就绪，恒源深部井掘进队伍顺利交由恒源煤矿管理，三支安装队伍和三支钻机队伍有序开展工作。
三、党的建设护航
2021年，公司党委在集团党委的坚强领导下，在上级部门的全力支持与帮助下，充分发挥把方向、管大局、保落实作用，团结带领广大干部职工战疫情、促发展、抓党建、惠民生，公司党的组织建设不断加强，治理能力持续提升，改革发展成效显著。
政治领导力更加有力。2021年，公司党委开展“第一议题”学习51次，召开党委会27次、党建工作专题会议2次、座谈会3次、中心组学习24次、政工例会12次，制定《党委前置研究讨论事项清单》并前置研究事项13个，研究立项5个党建课题，推动党建与中心工作深度融合，党建工作质量不断提高。目前，公司的掘进、安拆、钻探“专业化服务水平”显著增强，党的政治领导更加有力。
理想信念更加牢固。2021年，公司党委结合实际开展经典诵读、党课洗礼、革命传承、党史竞答、榜样示范、红色驿站、为群众办实事和专题研学“党史八法”特色活动。以习总书记庆祝建党100周年重要讲话为主线，开展联系点和督查督导，进行专题学习11次、专题研讨4次，开展重温入党誓词、读红色经典、观红色基地等系列活动6次，“我来讲党课”活动18次，开展党史“快问快答”“知识竞答”等竞赛3轮14次，我为群众办实事31件次。通过“党史学习教育专栏”“党史百年天天读”“党史天天讲”等平台，推动党史学习教育进企业、进车间、进班组，推动和带领广大党员真学真懂真信真做，增强做合格党员思想觉悟和行动自觉，理想信念更加牢固。
组织建设更加扎实。2021年，公司党委召开党支部专题会议2次、党支部建设现场会1次。开展“两争一树”党建品牌建设，打造“1210”党建铁军，命名表彰1个“铁军”、3个“突击队”、9个“特种兵”，形成安装第一工区党支部的“两站一岗”、安装第二工区党支部的“四亮两建三结合”等特色品牌。开展共产党员工程创建，命名表彰党员责任区4个、党员先锋（示范）岗7个、党员突击队2个、党员创新工作室3个、党员攻关专班3个。加强班队长队伍建设，举办班队长培训班，深化班队长技能和素质培训，提升班队长能力水平。开展技术员公开招录工作，公开招录掘进、安拆技术员各1人，补充技术人才2人。组织建设更加扎实有力。
正风肃纪更加严实。2021年，公司党委召开党风廉政建设工作会议2次，党风廉政专题党委会3次，制定2021年纪检监察工作要点和责任清单，明确任务和重点工作22项，做实做细全面从严治党职责，压实全面从严治党主体责任。全覆盖党员干部签订《责任书》四类41份，开展季度综合检查4次和作风督查5次，共指出问题125条。紧盯重要节点、重要岗位、重点人员，坚持教育在先、警示在先、预防在先，开展廉政党课21人次、集体廉政谈话1次、廉洁提醒50人次，学习典型案例50例、观看反腐警示片10次、“警钟60秒”系列短视频学习24课时，让党员干部常怀敬畏之心，筑牢思想道德防线和法纪防线，真正做到“心有所警、心有所畏、行有所止”，正风肃纪更加严实。
凝聚力更加彰显。2021年，各党支部落实教育群众、凝聚群众、服务群众职责，开展形势任务教育70多场次，受教育职工近2500多人次，引导职工将自身前途命运与公司前途命运紧密联系在一起。加强“职工之家”建设，建立完善“爱心驿站”“红色驿站”“职工书屋”等阵地，激发广大职工学习的积极性，努力提高技术技能和创新水平。唱响唱好“春节慰问、夏送清凉、秋送助学、冬送温暖”的“四季歌”，开展“送清凉”2批次、发放小礼包560多份，“节日慰问”2次，发放慰问品13.9万元；深入基层慰问困难职工41人次、发放慰问金8.8万元。在“我为职工群众办实事”活动中，公司通过开展“连线式、下沉式、跟踪式、快捷式和温暖式”的“五式服务”，为职工办实事46件次。职工凝聚力更加彰显。
四、防控疫情保驾
2021年，面对复杂的新冠疫情防控局面，皖煤矿业认真贯彻落实上级组织和部门防控疫情各项措施，强化组织领导，实行常态化防疫工作制度，建立项目部、公司、集团和市疫情指挥部“三级两终点”日汇报制，在外防输出和内防输入上下功夫，严抓网格化管理、两码制度、日调度等防疫措施落实，确保“渠道畅通，责任到人，组织有力，应急有序”。先后制定《皖煤矿业疫情防控应急管理办法》，《皖煤矿业疫情防控应急措施》等疫情防控文件5个，下发《皖业矿业关于疫情常态化管理的通知》，《皖煤矿业疫情防控工作紧急通知》等12个，开展2轮14次督查，落实整改措施6条，“疫情防控大于天”的理念深入到每个人心中。2021年，皖煤矿业成建制队伍转场8次，共600多人，无一人感染新冠肺炎，无一例输出性疫情，做到了疫情防控和安全生产两手抓，两手硬，实现了“安全生产与疫情防控双胜利”。
五、安全生产助力
（一）提升安全管理水平，增强发展硬实力
牢固树立“安全为天”、“隐患就是事故”的理念，加强安全隐患排查治理，强化重大安全风险管控。严格落实公司、项目部、班组、岗位“四层级隐患排查治理机制”，实行原因和整改责任“双倒查”，每月进行事故隐患统计、分析、总结，每季度开展安全大检查，对安全检查发现的问题，及时落实整改兑现；定期召开月度安全办公会，对重大安全风险隐患排查制订措施，明确责任，全面掌控安全风险管控措施落实情况，使各类风险始终处于可控状态。2021年共排查各类隐患396条，全部落实整改。加强安全意识和技能培训，利用班前会、安全学习例会，开展事故案例教育，举一反三；强化一人一档安全动态管理；完成对一般工种、地面特殊工种、“三项岗位人员”、班队长培训复训，复训合格率达到100%；全年完成新工人培训7期480多人次等。
（二）提升生产管理水平，增强发展驱动力
加强生产管理，提升生产效率，增加企业发展驱动力。皖煤矿业克服点多面广、工期紧、人员流动性强、工作环境复杂、生活条件简陋等不利因素影响，统筹全局抓工作，团结一心谋发展，超前谋划，精心布局，科学安排，时时调度，不断提升生产管理水平，增强企业发展驱动力。2021年，皖煤矿业顺利完成钻探进尺89073米，掘进进尺6175米，安装拆除工作面15个，受到集团公司和相关方高度评价与肯定。
（三）提升经营管理水平，增强发展竞争力
加强经营合规化管理，全面提升企业经营管理水平。坚持全面预算管理，做到年度预算、季度分解、月度考核。坚持收支两条线管理，以收定支，收支平衡，严格执行费用支出总经理一支笔审批制度。坚持“合同先行”，规范合同签订、跟踪落实、分析、维权，防控合同风险发生。推行“项目承包制”，依据实际进度结算工资及费用，将生产、经营、考核有机统一，确保项目部经营目标与公司保持高度一致。加强工程预结算管理，严格执行竣工决算与审结分析制度，2021年，先后完成朱集西矿、恒昇煤矿、恒晋煤矿、钱营孜煤矿、昌恒煤矿、招贤煤矿以及祁东煤矿的各项工程结算共1.50亿元。加强应收账款清欠，重点是崔木煤矿欠款清欠，采取轮流盯、当面要、协商洽谈、法律维权等不同方式，2021年收回各类欠款1.13亿元，其中崔木煤矿欠款3568万元。
（四）提升队伍素质水平，增强发展软实力
加强干部作风建设，严格监督考核，坚持月度、季度、年度考核相结合，做到一项目一考核的方法，合理设置考核指标，公平公正，奖优罚劣，主动激励及时鼓励。2021年，开展7轮次的干部作风督查和4轮联合巡查，发现问题20多项，全部整改落实。
加强优秀人才队伍建设，严格执行民主集中制、民主生活会，组织生活会等，定期开展干部队伍集中培训，开展月度安全和政工例会，着力提升领导班子和干部队伍的素质和能力。树立重实干重实绩的鲜明导向，加强班队长队伍建设，完善班队长选拔任职程序，搭建技能型人才成长进步的平台，激发干部动力，形成干事创业强大合力，全面提升干部队伍的管理和创新能力。
加强岗位技能培训，提升岗位人员作业水平。坚持理论培训与实践操作统一，业务技能培训与现场示范教学相结合，提高员工综合技术和素质。全年开展干部集中培训2次，开展班队长集中培训1次，岗位集中培训480多人次，向集团公司输送掘进队伍4支，共270人。
（五）提升职工幸福水平，增强发展凝聚力
维护职工根本利益。全面落实职工带薪年休假制度，推行“项目承包制管理”，加大工资分配向生产一线、向艰苦和关键岗位倾斜力度，做到工资、公分公开透明。加大干部职工出勤监督检查力度，杜绝出工不出力的现象，切实维护广大职工的利益。
完善帮扶救助机制。健全以精准帮扶为核心的标准化、动态化管理帮扶机制，全年帮扶救助困难职工38人次，发放救助金6.5万元，矽肺资金800元，开展“送清凉、送温暖”活动8批次、发放小礼包1500多份，“双节慰问”活动发放慰问品近3.5万元。
关心职工身心健康。积极做好职工健康体检，实施全员健康体检和岗位人员职业健康体检665人次。为职工配发防尘口罩等劳动保护用品，切实保障职工身心健康。
六、2022年发展目标
2022年，是集团公司高质量发展的提速之年，是皖煤矿业转型发展、开创发展新格局之年。皖煤矿业公司上下将紧扣发展主题，团结一致，共同谱写皖煤矿业发展新的篇章。
指导思想：坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想和关于安全生产讲话精神为指引，深入贯彻集团公司发展总体目标，牢牢把握“服务全局、优化调整、安全发展、做精做强、塑造品牌”的工作主题，保持安全定力不动摇，强化生产管理不松懈，抓好经营管理不降标，维护职工权益有保障，全面完成各项目标任务，推动皖煤矿业高质量发展。
[bookmark: _GoBack]工作思路：围绕一个中心，抓好三支队伍，做好四个创建，实现两个目标的“1342”工作思路，即以服务集团和恒源生产为中心，抓好钻机、安装拆除、掘进三支队伍建设，做好党建智慧化、工程标准化、经营市场化、管理制度化四个创建，顺利实现安全年和各项生产经营指标。
工作目标及措施：抓安全，做到两杜绝一实现，杜绝重伤及其以上人身事故；杜绝二级及其以上非人身事故；实现安全生产5周年。抓生产，做到一壮大两个紧盯，加快扩充和壮大生产队伍，紧盯集团下达的生产指标，紧盯干部队伍和员工技能锤炼，提生产高效率。抓经营，做到产值、效益两实现，全面完成集团公司下达的考核指标，完成矿业公司年度经营目标。抓稳定，做好两个保持，保持职工队伍思想稳定，保持矿业公司政治稳定，确保矿业公司健康稳定有序发展。






1
11
